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� 
 
�Ğ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĞ�ƌĂĂŬƚ�ŽŶǌĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ŽƉ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ͘�h�ƐƚĂĂƚ�ŶƵ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚĚĂŐŝŶŐ�
ŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǌĂŬĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ͘��ƌŝŶŬ�ǌĞƚ�ŚĂĂƌ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�ŬĞŶŶŝƐ�ĞŶ�ŬƵŶĚĞ�ŝŶ�Žŵ�Ƶ�ĚĂĂƌďŝũ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘� 

 
�hhZ���D,�/� 
tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƐ�ŐŽĞĚ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ĂĨǀƌĂĂŐƚ�ŽĨ�Ƶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞǌĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ŐĞƉůĂŶĚĞ�
ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ǁĞů�ŵŽĞƚ�ĚŽĞŶ͘�:ƵŝƐƚ�ŶƵ�ŝƐ�ŚĞƚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚŝŐ�Žŵ�ŝŶ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ƚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ�ĞŶ�Ğƌ�
ŶŝĞƚ�ŵĞĞ�ƚĞ�ǁĂĐŚƚĞŶ͘�sĞƌĚƵƵƌǌĂŵĞŶ�ǀĂŶ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ�ůĞŝĚƚ�ŝŵŵĞƌƐ�ƚŽƚ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚĞ�ďĞƐƉĂƌŝŶŐĞŶ͘�,ŽĞ�ƐŶĞůůĞƌ�Ƶ�ĚĞǌĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĚŽŽƌǀŽĞƌƚ͕�ŚŽĞ�ƐŶĞůůĞƌ�ǌĞ�ŐĞůĚ�ŽƉůĞǀĞƌĞŶ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ďĞƐƉĂĂƌƚ�Ƶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŽŽŬ��KϮ-
ƵŝƚƐƚŽŽƚ�ŽƉ�ĞŶ�ůŽƉĞŶ�Ƶǁ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐĂŵďŝƟĞƐ�ŐĞĞŶ�ŐĞǀĂĂƌ͘� 
 

�ƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŬĞƵǌĞƐ 
,ŽĞ�ǁĞĞƚ�Ƶ�ŶƵ�ǁĂĂƌ�Ƶ�ŽƉ�Ěŝƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ŝŶ�ŬƵŶƚ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞŶ͍�DĞƚ�ŽŶƐ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ŬƌŝũŐƚ�Ƶ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�Ƶǁ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ďĞƐƉĂƌŝŶŐĞŶ͘��Ž�ŚĞĞŌ�Ƶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚ�ďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞīĞĐƟǀŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ƵŝƚŐĂǀĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ͘� 
 

ZŽƵƚĞŬĂĂƌƚĞŶ�ǀĞƌĚƵƵƌǌĂŵĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ 
sŝĞů�ďŝũ�Ƶ�ŽŶůĂŶŐƐ�ŽŽŬ�ĚĞ�^ĞĐƚŽƌĂůĞ�ZŽƵƚĞŬĂĂƌƚ�'ĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�sĂƐƚŐŽĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�sE'�ŽƉ�ĚĞ�ŵĂƚ͍��ůƐ�
ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬĞŶ�ǀĂŶ��KϮ-Ăƌŵ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ�ŝŶ�ϮϬϱϬ͘��ĞŶ�ĂŵďŝƟĞƵƐ�ƉůĂŶ͕�
ǁĂĂƌǀŽŽƌ�Ƶǁ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĞŝŶĚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�'ĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�DĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬ�sĂƐƚŐŽĞĚ�ZŽƵƚĞŬĂĂƌƚ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ�ŵŽĞƚ�
ŚĞďďĞŶ͘� 
 
'ĞďƌƵŝŬƚ�Ƶ�ŽŶǌĞ�ƌŽƵƚĞŬĂĂƌƚĞŶ�Ăů͍��ĞǌĞ�ďĞǀĂƩĞŶ�ĂůůĞ�ŽŶĚĞƌĚĞůĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŬĂĂƌƚ�ďƌĞŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�Ƶǁ�ǀĞƌĚƵƵƌǌĂŵŝŶŐƐŽƉŐĂǀĞ͕�ŚĞƚ�ƐƵĐĐĞƐǀŽů�ĞŶ�Ɛůŝŵ�ƉůĂŶŶĞŶ�ĠŶ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĚƵƵƌǌĂŵŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�
ǀĂƐƚŐŽĞĚ͘� 

 

s�^d'K��–��E�'��/��^KEdt/<<�>/E' 
/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ůĂƐƟŐ�Žŵ�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ŬŽĞƌƐ�ƚĞ�ďĞƉĂůĞŶ͘�tĞůŬ�ĞīĞĐƚ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽƉ�ĚĞ�ŐƌŽŶĚĞǆƉůŽŝƚĂƟĞƐ�
ǀĂŶ�Ƶǁ�;ŐĞƉůĂŶĚĞͿ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ƚŽƚĂůĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ͍�sŽŽƌ�ǁĞůŬĞ�ŬĞƵǌĞƐ�ƐƚĂĂƚ�Ƶǁ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŶƵ͍ 
 

^ĐĞŶĂƌŝŽ͛Ɛ�ĚŽŽƌƌĞŬĞŶĞŶ�ĞŶ�ŬǁĂŶƟĮĐĞƌĞŶ 
KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĞŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͛Ɛ�ƐĐŚĞƚƐĞŶ�ĞŶ�ĚŽŽƌƌĞŬĞŶĞŶ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŬǁĂŶƟĮĐĞƌĞŶ�ĞŶ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŐĞǀĞŶ�ŚŽĞ�ŚŝĞƌŵĞĞ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘��ĞŶŬ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂĂŶ�
ďĞŚĞĞƌƐŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ�ĂĂŶǁĞŶĚďĂĂƌŚĞŝĚ͕�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ƚŽƚ�ĨĂƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�ƚŽƚ�
ƉůĂŶŽƉƟŵĂůŝƐĂƟĞ͘��Ğ�ƵŝƚŬŽŵƐƚĞŶ�ǌĞƩĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƌŝũ͘� 

�Ž� ďĞƐĐŚŝŬƚ� Ƶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ũƵŝƐƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� Žŵ� ĚĞ� ŬĞƵǌĞƐ� ŽƉ� ĂŵďƚĞůŝũŬ� ĞŶ� ďĞƐƚƵƵƌůŝũŬ� ŶŝǀĞĂƵ� ƚĞ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ͘�
�ŽǀĞŶĚŝĞŶ� ŝƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� ďƌƵŝŬďĂĂƌ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ� ǀĂŶ� ĞŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ� ĂĂŶ� ĚĞ� ŐĞŵĞĞŶƚĞƌĂĂĚ� ĞŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘� 
 

;KE��Zt/:^Ϳ-,h/^s�^d/E' 
�Ğ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ�ǁĞƌŬƚ�ǀŽůŽƉ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶƌŝĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ƚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
͞ĂŶĚĞƌŚĂůǀĞŵĞƚĞƌƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͕͟�ǌŽĚĂƚ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐĞ�ůĞǀĞŶ�ǁĞĞƌ�ůĂŶŐǌĂĂŵ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞƐƚĂƌƚ͘��Ğ�ǀƌĂĂŐ�ŝƐ�
ĞĐŚƚĞƌ͗�ǁĞůŬĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ŽƉ�ůĂŶŐĞ�ƚĞƌŵŝũŶ͍�tĞůŬĞ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�
ƐƚƌŽŽŵǀĞƌƐŶĞůůŝŶŐ͍�'ĂĂŶ�ůĞƐƐĞŶ�ƐƚƌĂŬƐ�ŐƌŽƚĞŶĚĞĞůƐ�ĚŝŐŝƚĂĂů͍�'ĂĂŶ�ǁĞ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ǀĂƐƚĞ�ǁĞƌŬƉůĞŬŬĞŶ�ŽƉ�ŬĂŶƚŽŽƌ͍� 
/Ŷ�ĂůůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐƐƌŝĐŚƟŶŐĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ͕�ĚĞ�ŐĞďƌƵŝŬĞƌƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�;ƐƉĞĐŝĮĞŬĞͿ�
ƚǇƉĞ�ǀĂƐƚŐŽĞĚ͘�EƵ�ĞŶ�ƐƚƌĂŬƐ͘� 
 
,ŽĞ�ďĞŢŶǀůŽĞĚƚ�Ěŝƚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŚĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĂĂů�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐƉůĂŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�;/,WͿ�ŽĨ�Ƶǁ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐĐŽŶĐĞƉƚ�ǀŽŽƌ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞŬĂŶƚŽƌĞŶ͍�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƐ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�ŐĞƉůĂŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ůŝĐŚƚ�ǁŝůƚ�ŚŽƵĚĞŶ͘�KĨ�
ũƵŝƐƚ�ƚŽƚ�;ŚĞƌŝũŬƚĞͿ�ƉůĂŶŶĞŶ�ǁŝůƚ�ŬŽŵĞŶ͘� 
 

dŽĞŬŽŵƐƚďĞƐƚĞŶĚŝŐĞ�ǀĂƐƚŐŽĞĚƉůĂŶŶĞŶ 
KŶǌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŚĞďďĞŶ�ǀĞĞů�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ƚŽĞŬŽŵƐƚďĞƐƚĞŶĚŝŐĞ�ǀĂƐƚŐŽĞĚƉůĂŶŶĞŶ�ǀŽŽƌ�
ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘��ŝƚ�ĚŽĞŶ�ǌĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĞŶ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ƐĐŚŽŽůďĞƐƚƵƌĞŶ͘��Ğ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĚĞ�ĂĐƚƵĞůĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�
ŝŶ�ŬĂĂƌƚ͕�ŵĂŬĞŶ�ĞĞŶ�ŝŶƐĐŚĂƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌĂĂŐŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ĞŶ�ďĞƉĂůĞŶ�ŚŽĞ�ŚĞƚ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ǀĂƐƚŐŽĞĚĂĂŶďŽĚ�ĂĂŶƐůƵŝƚ�ŽƉ�
ĚĞ�;ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞͿ�ǀƌĂĂŐ͘�KŽŬ�ƐƚĞůůĞŶ�ǌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞģŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ǀĞƌĂŶĚĞƌŽƉŐĂǀĞŶ͘�hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŵĂŬĞŶ�
ǌĞ�ĞĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ͕�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ĞŶ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĞƐ�ĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ĂĂŶ�
Ƶǁ�ǀĞƌĚƵƵƌǌĂŵŝŶŐƐĂŵďŝƟĞƐ͘�KƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ǌĞ�ĂůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ĚŝĞ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚĞŐĞůŝũŬ�
ǀĂƐƚŐŽĞĚƉůĂŶ͘�KŽŬ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͍ 



 

 

��E��^d���E��E��KEdZ��d�Z�E 
�Ğ�ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ŚĞĞŌ�ǀĞĞů�ďŽƵǁďĞĚƌŝũǀĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ůĂƐƟŐĞ�ƉŽƐŝƟĞ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐƵŝƚǀĂů�ĞŶ�ůĂƚĞƌĞ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ůŽƉĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐ�ŽƉ͘�sĞƌǀĞůĞŶĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďŽƵǁĞƌ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�Ƶ�ĂůƐ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌ�ŽĨ�
ĂĂŶďĞƐƚĞĚĞƌ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǀƌĂĂŐƚ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ĂĨ�ŚŽĞ�Ƶ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ŽƉ�ŬƵŶƚ�ƐƚĞůůĞŶ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ĚĞ�
ďŽƵǁĞƌ͘�,ŝĞƌŝŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ďĞŐĞůĞŝĚĞŶ͘��ŽǁĞů�ďŝũ�ůŽƉĞŶĚĞ�ĂĂŶďĞƐƚĞĚŝŶŐĞŶ�ĂůƐ�ďŝũ�ŐĞŐƵŶĚĞ�ŽĨ�ůŽƉĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ͘�
KŵĚĂƚ�ǁĞ�ĚĞ��ĂŶďĞƐƚĞĚŝŶŐƐǁĞƚ�ĂůƐ�ŽŶǌĞ�ďƌŽĞŬǌĂŬ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�Ƶ�ŐŽĞĚ�ĂĚǀŝƐĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ůŽƉĞŶĚ�
ĂĂŶďĞƐƚĞĚŝŶŐƐƚƌĂũĞĐƚ͘��Ŷ�ŽĨ�Ƶ�ĚĂĂƌ�ǁĞů�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ŵŽĞƚ�ŝŶŐƌŝũƉĞŶ͘� 
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h�ŬƵŶƚ�ŽŶƐ�ŽŽŬ�ŝŶƐĐŚĂŬĞůĞŶ�Žŵ�ŵĞƚ�Ƶ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ďŝũ�Ăů�ŐĞŐƵŶĚĞ�ĞŶ�ůŽƉĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ŶƵ�ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐ�
ĚƌĞŝŐƚ͘�KŶƚǁĞƌƉƚƌĂũĞĐƚĞŶ�ůŽƉĞŶ�ǀĂĂŬ�ǁĞů�ŐŽĞĚ�ĚŽŽƌ͕�ŵĂĂƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚƌƵŬ�ŬŽŵĞŶ�
ƚĞ�ƐƚĂĂŶ͘�KŶǌĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĚĂƚ�ĂĂŶŶĞŵĞƌƐ�ŝŶ�ƟũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚƵůƉ�ďŝĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚŐĞǀĞƌƐ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�Ƶŝƚ�ĞŝŐĞŶ�
ďĞǁĞŐŝŶŐ�ĐŽƵůĂŶƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ͘�DĞƚ�ĐŽƵůĂŶĐĞ͕�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ͕�ďĞŚŽƵĚ�ũĞ�ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�
ǀĞƌƐƚĂŶĚŚŽƵĚŝŶŐ͘�tĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�Ƶ�ĞĞŶ�ĨƌŝƐƐĞ�ďůŝŬ�ǁĞƌƉĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽŽƌŐĞŶŽŵĞŶ�ďŽƵǁŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞǀŽƌŵ�ŽĨ�
ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐĞŬŽǌĞŶ�ǀŽƌŵ�ŽƉ�ǌŽĞŬ�ŐĂĂŶ�ŶĂĂƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĞŝƚ͘� 
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<ůŽƉƉĞŶ�Ƶǁ�ƌĂŵŝŶŐĞŶ͕�ƌĞƐĞƌǀĞƌŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ƉůĂŶƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ�ŽĨ�Ƶǁ�ŝŶǀĞƐƚĞƌŝŶŐƐ-�ŽĨ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟĞďƵĚŐĞƩĞŶ�ŶŽŐ͍��ŽŽƌ�ĚĞ�
ĐŽƌŽŶĂĐƌŝƐŝƐ�ǌŝĞƚ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�Ğƌ�ŝŵŵĞƌƐ�ŝŶĞĞŶƐ�ŚĞĞů�ĂŶĚĞƌƐ�Ƶŝƚ͘� 
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KŶǌĞ�ŬŽƐƚĞŶĂĚǀŝƐĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŚĞůƉĞŶ�Ƶ�ŐƌĂĂŐ�Žŵ�ŵĞĞƌ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ŐƌŝƉ�ŽƉ�ĚĞ�ǌĂĂŬ�ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ͘��ŝũ�ďĞƐĐŚŝŬŬĞŶ�ŽǀĞƌ�
ĂĐƚƵĞůĞ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚĞ�ĞŶ�ŐĞĚĞƚĂŝůůĞĞƌĚĞ�ŬŽƐƚĞŶĚĂƚĂ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŐŽĞĚ�ŝŶǌŝĐŚƚ�ŝŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ĞŶ�ĂĐƚƵĞůĞ�
ŵĂƌŬƚŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐĞŶ͘�DĞƚ�ŐĞĚĞƚĂŝůůĞĞƌĚĞ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ďŽƵǁƚĞĐŚŶŝĞŬĞŶ͕�ďŽƵǁĐŽŶƚƌĂĐƚǀŽƌŵĞŶ͕�ĨĂƐĞƌŝŶŐ�ĞŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶǌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Ƶ�ŚĞůƉĞŶ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ƐƚƵƌĞŶ�ŽƉ�ŬŽƐƚĞŶ�ĞŶ�ƌŝƐŝĐŽ͛Ɛ͘�KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ŐĞƉůĂŶĚĞ�ŽĨ�ůŽƉĞŶĚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŵĞĞƚůĂƚ�ůĞŐŐĞŶ�ŽĨ�ĞĞŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ-ĂŶĂůǇƐĞ�ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ͘�hŝƚĞƌĂĂƌĚ�ŚŽƵĚĞŶ�ǌĞ�
ĚĂĂƌďŝũ�ŽŽŬ�Ƶǁ�ĂŵďŝƟĞƐ�ŽƉ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽŽŐ͘ 
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